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 ملخص:

ية الياخلية التي الاقتوادالأجيبي ات١باشر يشةل حي ا كبتَا في قعاملبت ات١ةرب ات٠ارجية، بسبب الظركؼ  الاستثمارفَ يكن 
ية التي يشهيها عورنا اتٟافِ، كبركزه كقاوة اقتوادية الاقتوادم ات١ةربي، ت٦ا جعله يسع  ت١واكبة التطورات الاقتوادمي ت ات١ياخ 

يا، من خلبؿ كلوجه للبقتواد العات١ي، ت١ا ت٭ظ  به من ثركات طبيعية، كإمكانات هائلػػػة كمي ات نسبية في عية قطاعات، عات١
ية الاقتوادتٞعل التجارة رافعة للتيمية  ،ات١ةربي، ت٧ي أف ات١ةرب الت ـ بسياسة استباقية مبيية عل  الانفتاح الاقتوادكاتليظر إفُ 

متوسطية، كقع ي  الشراكة مع اليكؿ  في ات١يطقاة الأكرك نيماجات الأجيبية ات١باشرة، من خلبؿ قع ي  الاستثمار الاية كجذب الاجتماعك 
يات تهيؼ إفُ تٖرير التجارة استًاقيجالإفريقاية كالعربية، حيث انتهج ات١ةرب إالبحات هيكلية ميذ مطلع الثمانييات عن طريق قبتٍ 

الأجيبي  الاستثمارآفاؽ جييي للميتج الوطتٍ أماـ الأسواؽ ات٠ارجية، كت٢ذا الةرض أضح  ات٠ارجية كقطوير قطاع التويير كفتح 
 الاستثماركجانبا من اتٞوانب اللبزـ الوقوؼ عييها اتلتحليل، كقبرز أت٫ية هذا ات١قااؿ اتلإحاطة تٔوضوع  نيماجات١باشر طريقاة للب

الأجيبي ات١باشر في  الاستثمارات١ي، كالذم يهيؼ إفُ التعريف بواقع الع الاقتوادفي  نيماجالأجيبي ات١باشر كشكل من أشكاؿ الا
 ات للبلبد.الاستثمار ات١ةرب، كبيوع القاطاعات التي تٕذب هذا اليوع من 

 .الاستثمارتدفق  –الأجنبي الدباشر في الدغرب  الاستثمار –الأجنبي الدباشر  الاستثمارالكلمات الدفتاحية: 

Abstract: 

Foreign direct investment dos not occupied a large space in Morocco’s foreign 
dealings, due to the internal economic conditions that inherited the Moroccan 
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economic resource, which made it seek to keep pace the economic developments 
witnessed by our current era, and its emergence as a global economic power, 
through its entry into the global economy, due to its natural resources, enormous 
potential and relative advantages in several sectors. Looking at the Moroccan 
economy, we find that Morocco has committed to a proactive policy based on 
openness, to make trade a lever for economic and social development and attract 
foreign direct investment by enhancing integration in the Euro-Mediterranean 
region, and strengthening partnership with Africa and Arab countries, as Morocco 
has been provoking structural reforms since the early eighties by adopting strategies 
aimed at liberalizing foreign trade; developing the export sector and opening new 
horizons for the national product to foreign markets. For this purpose, foreign 
direct investment has become a method of integration and an aspect that must be 
analyzed and the importance of this article is distributed by covering the topic of 
foreign direct investment as a form of integration in the global economy, which 
aims to define the reality of foreign direct investment in Morocco, and the type of 
sectors that attract this type of investment to the country. 

Key words: Foreign Direct Investment (FDI) – FDI in Morocco - Investment 
Flow. 
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 مقدمة:

الأجيبي ات١باشر دكرا هاما في دعم ت٪و اقتوادات اليكؿ اليامية، لا  الاستثمارخلبؿ اليوف الثاني من القارف ات١اضي، أدل 
ية، كقفسر التةتَات التي طرأت عل  هيكل الاستثمار سيما خلبؿ العقايين ات١اضيتُ اللذين شهيا زيادة كبتَة في حجم التيفقاات 

، فضلب الاستثمارقلك ال يادة كهي: الاتٕاه ت٨و اقتواد السوؽ في معظم اليكؿ اليامية كتٖرير نظم التجارة ك العات١ي معظم  الاقتواد
 .1م العات١يالاقتوادعن زيادة مسات٫ة هذه اليكؿ في التكامل 

رأس ات١اؿ كأسواؽ الأجيبي ات١باشر دفعة هامة ت١ستَة التكامل العات١ي، من خلبؿ ات١سات٫ة في ربط أسواؽ  الاستثماركقي أعط  
العمل، كزيادة الأجور كإنتاجية كرأس ات١اؿ في اليكؿ ات١ضيفة له، كمع نشوء شبكة عات١ية من الركابط ات١تعيدة زادت حركة التجارة 

من الوافرات الياتٚة عن التخوص  ستفادةيات ذات طابع عات١ي مت ايي للباستًاقيجبشية، كما قبيت الشركات متعيدة اتٞيسيات 
 .2ع الأنشطةكقوزي

الأجيبي مفهوما مألوفا كبسيطا تٯكن الإحاطة به بسهولة، غتَ أف الإمعاف في عيااره يثتَ العييي من  الاستثمارلذلك يبيك 
.الاقتوادمظاهر الةموض ات١رقبطة بتباين قوورات   يتُ كالقاانونيتُ ت٢ذا ات١فهوـ

، ميذ أكاسط القارف التاسع عشر، الذم سجل خلبؿ هذه الأجيبي لاستثمارات١ةربي ات الاقتوادحيث، بيأت معافَ ارقباط 
كت٣الاقه ظلت في مستويات ت٤يكدة،  اـهتماتت١ةرب، إلا أف عياار هذا الا لاستثمارالمجموعات الأجيبية ات اـاهتمات١رحلة بياية 

مع قوقيع اقفاقية  1906ن سية البلياف الكبرل للبستثمار فيه م اـاهتمية للبلبد، كق ايي الاقتوادحيث بيأ التحوؿ في السياسة 
 .3اتٞ يرة ات٠ضراء

، قيابتَ جييية رك ت في قوجهاتها عل  التأسيس ت١رحلة جييية ققاوـ فيها 1964-1960كما تٛل ات١خطط ات٠ماسي 
ة، الذم أابح ات الأجيبيالاستثمار . كمع بياية الثمانييات، عرفت البلبد اتٕاها جيييا تٞلب 4يةالاقتواداليكلة بيكر المحرؾ للتيمية 

                                                           
("، سلسلة أتْاث ميشورات عكاظ، مؤسسة ات١لك عبي الع ي  آؿ سعود 2006-1990جواد اليوحي، "مقااربة سياسية للبستثمارات الأجيبية في ات١ةرب   -1

 .18، ص 2009يسمبر لليراسات الإسلبمية كالعلوـ الإنسانية، اليار البيضاء، د
 الأجيبي، راجع: الاستثمارللم يي من التفويل في اتٞوانب التقايية لتعريف  -2

 .11-7، ص 1970اليكفِ"، قرتٚة علي مقالي كعلي زيعور، مكتبة الفكر اتٞامعي، بتَكت، لبياف، الطبعة الأكفُ  الاستثمارجيل برتاف، "
 .18-17("، مرجع سابق، ص 2006-1990جيبية في ات١ةرب  جواد اليوحي، "مقااربة سياسية للبستثمارات الأ -3
 .18جواد اليوحي، نفس ات١رجع، ص  -4
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يات الاقتوادية من خلبؿ برنامج التقاونً ات٢يكلي، ككذا سعي ات١ؤسسات ات١الية اليكلية إفُ تٖفي  الاقتوادمن ت٤يدات السياسة 
 . 1ات الأجيبيةالاستثمار الوطيية للبنفتاح عل  

بركزه كقاوة اقتوادية عات١يا، ت٦ا أل مه ية التي يشهيها عورنا اتٟافِ، ككذلك الاقتوادلذلك يسع  ات١ةرب إفُ ت١واكبة التطورات 
 .2كلوج السوؽ العات١ية، ت١ا ت٭ظ  به من ثركات طبيعية كطاقات بشرية مؤهلة، كمي ات نسبية في عية قطاعات

الأجيبي ات١باشر اتت١ةرب، من أكلويات ات٠طط التيموية كفق ما قرتٚتها الإالبحات  الاستثمارحيث قعتبر عملية استقاطاب 
يات ات١ستقاطبة في ت٣اؿ الإنتاج كالتشةيل، كقوفتَ الاقتوادلتي قبيتها السلطات ات١عيية، كذلك ت١ا يوفره من م ايا قستفيي ميها ات٢يكلية ا

 الاستثماركلقاي لوحظ أف قيفقاات  3رؤكس الأمواؿ مع نقال التكيولوجيات اتٟييثة كات١تطورة، كذلك في ظل قراجع الإيرادات العامة.
م كالتجارم للمةرب، كما سات٫ت الاقتوادقطورا ملحوظا في السيوات ات١اضية، عقاب إالبحات الانفتاح  الأجيبي ات١باشر شهي

 الاقفاقيات ات١برمة للتبادؿ اتٟر مع الاتٖاد الأكركبي كعية دكؿ أخرل، في قوسيع كقتَة التيمية كالرفع من حجم التيفقاات الواردة، حتى
. كهو الشيء الذم ييفعيا إفُ دراسة كاقع 4الاجيبي الاستثمارة ات٠ارجية كقيفقاات أابح هياؾ قيفق تأثتَ متبادؿ بتُ التجار 

الدطلب الأجيبي ات١باشر اتت١ةرب   الاستثمار(، التوزيع اتٞةرافي كالقاطاعي لتيفق الدطلب الأولالأجيبي ات١باشر اتت١ةرب   الاستثمار
 (.الثاني

 لدغربالأجنبي الدباشر با الاستثمارالدطلب الأول: واقع 

الاجيبي ات١باشر العات١ي قطورا كبتَا كت٪وا كاسعا، كذلك بفضل قيامي ظاهرة العوت١ة، كبركز التكتلبت  الاستثمارعرؼ قيفق 
ية الإقليمية، كانفتاح الأسواؽ العات١ية هذا من جهة، كمن جهة أخرل، لليكر ات١هم كاتٟيوم الذم يلعبه في الرفع من الاقتواد

 ية.الاقتوادم كتٖقايق التيمية الاقتوادتٖريك عجلة اليمو القايرات الإنتاجية، ك 

                                                           
ية اتت١ةرب"، مرك  طارؽ بن زياد لليراسات كالأتْاث، الطبعة الاجتماعية كات١ؤسسات كالفاعلوف في التحولات ستًاقيجم: الاالاقتوادنور اليين العوفي، "الإالبح  -1

 .80، ص 2000الأكفُ 
الأجيبي ات١باشر في اليكؿ ات١ةاربية: دراسة حالة اتٞ ائر كات١ةرب كقونس"، ت٣لة العلوـ الإنسانية، العيد  الاستثمارالطيب تٟيلح، ابتساـ تٛلبكم، "مستقابل  -2

 . 2017، جامعة أـ البواقي، اتٞ ائر، يونيو 1السابع/اتٞ ء 
، 19لأجيبي ات١باشر في اتٞ ائر كات١ةرب: ماهي أهم اليركس ات١ستفادة؟"، ت٣لة اقتواديات شماؿ إفريقايا، العيد ا الاستثمارحفيظ إلياس، بن علبؿ بلقااسم، "التجارة ك  -3

 .122-111، 2018جامعة حسيبة بن بوعلي اتلشلف، اتٞ ائر، 
 .18("، مرجع سابق، ص 2006-1990جواد اليوحي، "مقااربة سياسية للبستثمارات الأجيبية في ات١ةرب   -4
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كسات٫ت اليكؿ اليامية كميها العربية في هذا اليمو، حيث بعيما كانت قعتبره استي افا ت١واردها، أضحت قيرؾ أت٫يته في قيمية 
ن أجل ذلك إفُ تٕسيي اقتواداتها، كأابحت ميذ ميتوف تٙانييات القارف ات١اضي قرحب به كقتيافس من أجل جذبه، كسعت م

 .1ية كقكييف اقتواداتها مع التطورات العات١يةالاقتوادالإالبحات 

ية في اليكلة، كإحيل الركائ  الاقتوادكقشجيع رأس ات١اؿ الأجيبي، مسات٫ا في مشاريع التيمية  الاستثمارلذلك يعتبر مياخ  
 ية.الاجتماعية ك الاقتوادقفعة من الإنتاجية كالرفاهية الأساسية ت١واالة اقتواد ات١ةرب، كذلك من أجل تٖقايق مستويات مر 

يات القاطاعية  الفقارة الأكفُ(، أما  الفقارة الثانية( سيتطرؽ فيها إفُ قطور ستًاقيجكهذا ما سوؼ نوضحه أكثر من خلبؿ الا
 الأجيبي ات١باشر اتت١ةرب. الاستثمارقيفق 

 يات القطاعيةستراتيجالفقرة الأولى: الا

 :قطاع السياحة  
"، كانتهاء هذا 2010ية ت٘ثلت في "رؤية استًاقيجت كم رؤية استفادقعتبر السياحة من القاطاعات الأكفُ في ات١ةرب، التي 

. كقعي رؤية ات١ةرب 2ية جيييةاستًاقيجات١خطط، شكل فراة للوزارة الواية عل  القاطاع من أجل ققاييم نتائجه، كاقتًاح رؤية 
وحا يرقك  عل  ثلبث ت٤اكر أساسية قتمثل في قطوير اليقال اتٞوم، كملبئمة العرض السياحي ، مشركعا طم2030السياحية في أفق 

 العمومي ات٠اص في القاطاع السياحي. الاستثمارمع متطلبات السائح الوطتٍ كاليكفِ، اتلإضافة إفُ قع ي  

  2030-2020قطاع الفلاحة: "لسطط الجيل الأخضر" 
"، الذم عرض أماـ أنظار ااحب اتٞلبلة ات١لك محمد السادس في فبراير 2030-2020استلهم ت٥طط "اتٞيل الأخضر 

إف القاطاع الفلبحي : »3، من التوجيهات السامية لواحب اتٞلبلة كات١تضمية في ات٠طاب ات١لكي تٞلبلته، كالذم جاء فيه2020
كالذم يهيؼ إفُ ققاوية الطبقاة «. القاركماتلعافَ  ستقارارتٯكن أف يشكل خ انا أكثر دييامية للتشةيل، كلتحستُ ظركؼ العيش كالا

 ها.استقارار الوسط  الفلبحية كضماف 

                                                           
"، ت٣لة 2012-1996ات الأجيبية ات١باشرة في كل من اتٞ ائر، قونس كات١ةرب، دراسة قياسية مقاارنة خلبؿ الفتًة الاستثمار  عبود، نورة بتَم، "ت٤يدات قيفق زرقتُ -1

  https://www.almanhal.com/ar ، عل  ميوة ات١يهل:9، ص 2014/12الوادم، -رؤل اقتوادية، جامعة الشهيي تٛه ت٠ضر

، 2011يونيو  -15كات١الية، مييرية الشؤكف الإدارية كالعامة، الراتط، العيد  الاقتوادات١خططات القاطاعية: دعامة أساسية للبقتواد كالتيمية"، ت٣لة ات١الية، لوزارة  -2
 .4ص 

" أماـ أعضاء ت٣لسي البرت١اف تٔياسبة افتتاح اليكرة الأكفُ من السية التشريعية الثالثة من الولاية ات٠طاب السامي الذم ألقااه ااحب اتٞلبلة "ات١لك محمد السادس -3
 ، اتلراتط.2018أكتوبر  12العاشرة، بتاريخ 

https://www.almanhal.com/ar
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ته انطلبق"، تٙرة ت١كتسبات "ت٥طط ات١ةرب الأخضر"، الذم أعط  2030-2020ية "اتٞيل الأخضر استًاقيجكقعتبر 
ع الفلبحي المحرؾ الأساسي ية فلبحية طموحة تٞعل القاطا استًاقيج، كأكؿ 2008ااحب اتٞلبلة ات١لك "محمد السادس" في أبريل 

، كقسريع كقتَة اليمو، كالتخفيف من حية الفقار الاستثمارية للمةرب، من خلبؿ قكثيف الإنتاج ك الاقتوادية ك الاجتماعللتيمية 
 .1كقع ي  إدماج الفلبحة في الأسواؽ الوطيية كاليكلية

 "قطاع الصناعة: "لسطط إنبثاق 
ية قيموية متكاملة قسع  إفُ تٖقايق إنعاش اقتوادم استًاقيج، تٔثابة 2015-2009يعتبر ات١يثاؽ الوطتٍ للئقلبع الوياعي 

 .2يتُ من أجل بياء قطاع اياعي قومالاقتوادمن خلبؿ قعبئة كقيسيق جهود اليكلة كالفاعلتُ 

ت، كما إفُ الإت٧ازات التي تٖقاقا 2020-2014ية الوياعية، التي تٛلت اسم ت٥طط التسريع الوياعي ستًاقيجكاستييت الا
 .3تٖافظ عل  مسار ات١هن العات١ية اتت١ةرب، مع دمج الشعب الكلبسيكية الأخرل ات١شكلة لليسيج الوياعي الوطتٍ، كاليسيج كاتٞلي

 ية الوطنية لتطوير التنافسية اللوجستيكيةستراتيجقطاع اللوجستيك: الا  
ية ستًاقيجة التيافسية للبقتواد الوطتٍ، كهيفت هذه الاية في عملية قع ي  القاير استًاقيجيعي قطوير قطاع اللوجستيك، أكلوية 

يات القاطاعية التي تم ستًاقيجإفُ كضع ات١ةرب عل  سكة ات١مرات اللوجستية الرئيسية، كالاستجابة للحاجيات اللوجستية ت١ختلف الا
 .4إطلبقها، أك التي لازالت في طور الإعياد عل  ات١ستول الوطتٍ

 "قطاع التجارة: "لسطط رواج 
يهيؼ "ت٥طط ركاج"، إفُ قيظيم كإنعاش قطاع التجارة كاتٟي من اليواقص التي قعاني ميها الأنشطة التجارية، كجعله رافعة 

 . 5يةالاقتوادية ك الاجتماعأساسية للبستثمار، كالتيمية 

، اتلإضافة إفُ قيظيم حيث يرقك  عل : ضماف قوازف الشبكة التجارية، كقع ي  جاذبية اتٞهاز التجارم كقيويع عرض ات١يتجات
سياسة ناجعة في ت٣اؿ التخطيط اتٟضرم التجارم، ققاوـ عل  أساس عملية تٗطيط ات١عيات التجارية  اعتمادالفضاءات من خلبؿ 

                                                           
 أنظر موقع "كزارة الفلبحة كالويي البحرم كالتيمية القاركية كات١ياه كالةااتت" قطاع الفلبحة، عل  الرابط:  -1

https://www.agriculture.gov.ma/ar/ministere/generation-green-2020-2030  
 .14ات١خططات القاطاعية: دعامة أساسية للبقتواد كالتيمية"، ت٣لة ات١الية، مرجع سابق، ص  -2
(، جواب رئيس 2019دجيبر  30  1441تٚادل الأكفُ  03الاثيتُ  -من اليستور(، ت٣لس اليواب 100اتلسياسة العامة  ات١ادة اتٞلسة الشهرية ات١تعلقاة  -3

 يات القاطاعية في ت٣اؿ التوييع.ستًاقيجاتٟكومة سعي اليين العثماني، السؤاؿ المحورم: الا
 ت١ةربية لتيمية الأنشطة اللوجستيكية، كزارة التجهي  كاليقال.ية الوطيية لتطوير التيافسية الوجستيكية، الوكالة استًاقيجالا -4
 .11ات١خططات القاطاعية: دعامة أساسية للبقتواد كالتيمية"، ت٣لة ات١الية، نفس مرجع، ص  -5

https://www.agriculture.gov.ma/ar/ministere/generation-green-2020-2030
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ية، كقسع  إفُ قع ي  التماسك بتُ الأقطاب التجارية، كقيويع أشكاؿ التوزيع كقبتٍ قيابتَ من الاقتوادية ك الاجتماعكفقاا للمعايتَ 
  ا اتٟي من ات١ضاراتت في ات١باني كالأراضي التجارية.شأنه

 2030ية الطاقية ستراتيجالطاقات الدتجددة: "الا" 
أكي ااحب اتٞلبلة "ات١لك محمد السادس"، في رسالته السامية ات١وجهة للمشاركتُ في الأياـ الوطيية الأكفُ للطاقة ات١يعقاية 

ت اتٞسيمة كالواعية التي تٯثلها قطاع الطاقة اتليسبة للبلبد، نتيجة ققالبات "، "عل  الرهانات كالتحييا2009مارس  6بتاريخ "
 .1هااستقارار أسعار ات١واد الطاقية كعيـ 

ية الطاقية اتت١ةرب، عل  رؤية مستقابلية قرمي إفُ ضماف أمن البلبد من الياحية الطاقية، من خلبؿ قيويع ستًاقيجكققاوـ الا
خياـ الطاقات البييلة، كدعم إمكانية الواوؿ إليها من خلبؿ مواءمة أسعارها، كاستحياث موادر الطاقة الوطيية، كقشجيع است

 . 2التكيولوجيات ات١تقايمة مع اتٟفاظ عل  البيئة كاحة كسلبمة ات١واطيتُ

 "الصيد البحري: "لسطط ىاليوتيس 
وقيس" التي تهيؼ إفُ إرساء برنامج ية "هاليستًاقيجة الفعلية لانطلبق، الا2010عرؼ قطاع الويي البحرم ابتياء من سية 

في هذا القاطاع، كيويف ات١ةرب من بتُ البلياف الأكثر قيافسية عات١يا فيما يتعلق بوادرات ات١يتجات  الاستثمارعمل ميظم كقشجيع 
قك  عل  ية ات٠الوة، كيهيؼ هذا ات١خطط، إفُ خلق قطاع ايي تْرم مستياـ كقيافسي، ير الاقتوادالسمكية، كما تٕعل ات١يطقاة 

 .3الوطتٍ الاقتوادقثمتُ الثركة البحرية للبلي، كت٬عل من القاطاع ت٤ركا حقايقايا ليمو 

 2030ية الوطنية للموانئ في أفق ستراتيجالدوانئ: "الا" 
عب ها حلقاة أساسية في السلسلة اللوجستية للمبادلات ات٠ارجية، رافعة أساسية كمهمة للتيمية، يلعتبار قشكل ات١وانئ ات١ةربية، ات
 أداؤها العافِ جورا أساسيا.

الوطتٍ كذلك اتستباؽ الطلب عل  البيية  الاقتواد، إفُ مواكبة قطور 2030ية الوطيية للموانئ في أفق ستًاقيجقرمي الا
 .4التحتية للموانئ كالعمل عل  نطاؽ أكسع، عل  إدماج ات١ةرب عل  سكة التيافسية العات١ية

 الأجنبي الدباشر بالدغرب ارالاستثمالفقرة الثانية: تطور تدفق 

                                                           
 .2009مارس  06الرسالة ات١لكية السامية ات١وجهة إفُ ات١شاركتُ في ات١ياظرة الوطيية الأكفُ حوؿ الطاقة، الراتط، بتاريخ  -1
 .21ات١خططات القاطاعية: دعامة أساسية للبقتواد كالتيمية"، ت٣لة ات١الية، مرجع سابق، ص  -2
 .18ات١خططات القاطاعية: دعامة أساسية للبقتواد كالتيمية"، ت٣لة ات١الية، نفس ات١رجع، ص  -3
 ، كزارة التجهي  كاليقال.2030يات الوطيية للموانئ في أفق سية ستًاقيجالا -4
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 : 1الأجيبي بثلبث طرؽ رئيسية الاستثماريتيفق 

  إما عن طريق استثمار اتٟافظة، يتحيد بياء عل  شراء الأجانب ضمانات كالأسهم، يتم قياكت٢ا في أسواؽ بلياف
 الاستقاباؿ. 
  أك شركات، حووا من في شركات الأجيبي ات١باشر، يتوقف بياء عل  شراء مستثمرين أجانب الاستثماركإما بواسطة ،

 موجودة، أك إقامة موانع جييية في بلي آخر.
   أك عن طريق القاركض ات٠ااة، كيتحقاق حتُ ققارض البيوؾ كميات ضخمة من ات١اؿ بشكل مباشر للحكومات

 كات١ؤسسات.
أبرزت امود اقتواده كقيرقه  خلبؿ السيوات الأختَة، كاجه ات١ةرب سلسلة من الويمات ات٠ارجية ات١عقاية كات١تياخلة، كالتي

م الذم قبياه ات١ةرب عل  ات١ستول القاطاعي كاتٞةرافي، دكرا حاتٝا في قع ي  الاقتوادالعالية عل  التكيف، كما لعبت سياسة التيويع 
 امود اليسيج الإنتاجي.

كسياسة التخفيف من حجم  الأجيبي ات١باشر في ات١ةرب حركية، كذلك نتيجة للئالبحات ات١تخذة، الاستثماركقي عرؼ قيفق 
(، الذم أثرت بيكره عل  ات١ةرب 19-سيياريو أزمة انتشار فتَكس  كوفيي 2020له، حيث عرفت سية انتقااالقايود ات١فركضة عل  

ية،  حسب البحث الوادر الاجتماعية ك الاقتوادعل  تٚيع مستوياقه كمكوناقه السياسية، ك  الاستثماربشكل سلبي، خااة تٔياخ 
من ات١قاولات الوةتَة جيا كات١توسطة اليشيطة في هاقه الفتًة، قي عرفت  %49. حيث ارحت 2بية السامية للتخطيط(عن ات١ييك 

، كما عرفت بعض القاطاعات من حيث %50، أما ات١قااكلات الكبرل ات٩فض إنتاجها ب %40ات٩فاضا بسبب هذه الأزمة ب 
 .3(%46اعة ، الوي%41، التجارة %54إنتاجها أيضا ات٩فاضا  ات٠يمات 

                                                           
 .35، ص 2010الأردف، الطبعة الأكفُ -نورم اليعيمي، "السياسة ات٠ارجية"، دار زهراف لليشر كالتوزيع، عمافتٛي  -1
الوطتٍ، قامت ات١ييكبية السامية للخطيط بإت٧از تْث نوعي ليل  الاقتوادعل   19-ية للؤزمة الياتٕة عن كاتء كوفييالاجتماعية ك الاقتوادفي إطار راي الآثار  -2

عبر  2020أبريل  3إفُ  1ات١يظمة بهيؼ ققاييم الأثر ات١باشر ت٢ذه الأزمة عل  كضعية ات١قااكلات اتت١ةرب. تم إجراء هذا البحث خلبؿ الفتًة ات١متية من  ات١قااكلات
 كات٠يمات التجارية العتَ ات١الية.مقااكلة ميظمة قعمل في قطاعات الوياعة التحويلية كالطاقة كات١عادف كالويي البحرم كالتجارة  4000الاقواؿ هاقفيا بعيية ضمت 

ية"، الاجتماعية ك الاقتواد"، مؤلف تٚاعي "أثر جائحة كركنا عل  الالت امات القاانونية كالأكضاع 19-اتت١ةرب كجائحة كوفيي الاستثمارموطف  القاضافِ، "مياخ  -3
جامعة اتٟسن الثاني اليار البيضاء، دجيبر  -ية عتُ الشقالاجتماعية ك الاقتوادية ك ميشورات ت٥تبر اليراسات القاانونية ات١ينية كفقاه ات١عاملبت، كلية العلوـ القاانون

 .212، ص 2020
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مليار درهم، مقاابل  21.7، مسجلب 2022سية  %6.8الأجيبي ات١باشر اتت١ةرب بيسبة  الاستثماركما ارقفع اافي قيفق 
 39.5لتبلغ  %21.6الأجيبي ات١باشر بيسبة  الاستثمار، كقفسر هذه اليتيجة اترقفاع عائيات 2021مليار درهم سية  20.4ت٨و 

 . 1مليار درهم 17.8لتبلغ  %46.3يسبة مليار درهم، كب يادة اليفقاات ب

مليار درهم، كيع م  10.1، ليبلغ %49.6الأجيبي ات١باشر بيسبة  الاستثمار، ات٩فاض اافي قيفقاات 2023كعرفت سية 
لتول  %44مليار درهم، كمن جانبها، ارقفت اليفقاات بيسبة  21.2لتسجل  %23.4هذا التطور إفُ ات٩فاض الإيرادات بيسبة 

 مليار درهم.  11.2إفُ 

، 2024مليار درهم حتة نهاية يوليوز  68.13كأفاد مكتب الورؼ، بأف تٖويلبت ات١ةاربة ات١قايمتُ اتت٠ارج بلةت أكثر من 
 .2023مليار درهم في نفس الفتًة من سية  65.95مليار درهم مقاارنة ب  2.18ب يادة قيرها 

مليار دكلار(، كهو رقم فَ قشهيه السوؽ  74رهم  ما يعادؿ مليار د 725كما سجلت بوراة ات١ةرب، قيمة سوقية تٕاكزت 
 عييما انتعشت بعي قياعيات جائحة كوركنا. 2022ميذ فبراير 

 كأف، 2023في سية  3.4%ككشف رئيس اتٟكومة، ع ي  أخيوش، أف اتٟكومة ت٘كيت من تٖقايق ت٪و اقتوادم بيسبة 
، 5.3%، ب يادة 2024مليار درهم إفُ متم شتيبر  331.5لية ققاير ب الوادرات ات١ةربية استمر مسارها التواعيم بقايمة إتٚا

 .2مليار درهم 554نسبي للواردات ات١ةربية في ات١ةربية في السيوات الأختَة ببلوغ  استقارارك 

 الدطلب الثاني: التوزيع الجغرافي والقطاعي للاستثمار الأجنبي الدباشر بالدغرب

ات الأجيبية ات١باشرة إفُ ات١ةرب، متيوعة سواء من اليكؿ الأجيبية أك اليكؿ العربية، ار الاستثمإف ات١وادر التي قتيفق ميها 
 كيويف نشاط بعضها ضمن مشركعات شراكة، كالبعض الأخر ضمن استثمارات الشركات ات١تعيدة اتٞيسيات.

للبستثمار الأجيبي ات١باشر  كهذا ما سوؼ نقاوـ بتحليله من خلبؿ ققاسيم هذا ات١طلب:  الفقارة الأكفُ( التوزيع اتٞةرافي
 اتت١ةرب، أما  الفقارة الثانية( سيخووها للتوزيع القاطاعي للبستثمار الأجيبي ات١باشر اتت١ةرب.

 ولى: التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي الدباشر بالدغرب الفقرة الأ

                                                           
 1.14.124ي كالبيئي، الوادر بتيفيذه الظهتَ الشريف رقم الاجتماعم ك الاقتواد، ات١تعلق اتلمجلس 128.12من القاانوف التيظيمي رقم  10طبقاا ت١قاتضيات ات١ادة  -1

 .10"، ص 2021، "التقارير السيوم لسية 2014يوليوز  31ات١وافق ؿ  ،1435شواؿ  3بتاريخ 
 ، اتلراتط.2024-11-4عن جلسة مسائلة رئيس اتٟكومة "ع ي  أخيوش"، أماـ أعضاء ت٣لس اليواب حوؿ التجارة ات٠ارجية، ليوـ  -2
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رفت قيوعا من حيث اليكؿ ات١ستثمرة ، ع2024-2020ات الأجيبية ات١باشرة في ات١ةرب خلبؿ الفتًة الاستثمار إف جيسية 
 ات. الاستثمار من جهة، كمن جهة أخرل حجم هاقه 

قرليوف دكلار، حيث أف  1.3إفُ  %2الأجيبي ات١باشر بيسبة  الاستثمار، ات٩فاضا عل  مستول 2020حيث عرفت سية 
 . 1السيارات ات١ةرب ت٧ح في اجتذاب مشاريع ققاودها شركات متعيدة اتٞيسيات العاملة في ت٣اؿ اياعة

م عل  الاقتوادالوطتٍ، كيعود هذا التحسن إفُ انتعاش اليشاط  الاقتوادانتعاشا عل  مستول  2021كما عرفت سية 
ات١ستول العات١ي كخااة عيي الشركاء التجاريتُ الرئيسيتُ للمةرب، كما ت٘ي ت هاقه السية بتسجيل ت٤ووؿ جيي من اتٟبوب ساهم 

 . 2مقتوادالابقاوة في تٖسن معيؿ اليمو 

مليار درهم،  3.8تْجم بلغ  2022ات لسية الاستثمار % من إتٚافِ 29كظلت فرنسا ات١ستثمر الأكؿ في ات١ةرب بيسبة 
التي  2021% أم اتت٩فاض مقاارنة مع سية 10%، ثم الإمارات العربية ات١تحية 20كقليها الولايات ات١تحية الأمريكية بيسبة 

 .3%5%، كإسبانيا بيسبة 9كبريطانيا بيسبة  درهم،مليوف  4.320سجلت استثمارات بلةت قيمتها 

مليار درهم، كتأتي في ات١رقبة الثانية  6.8تْجم بلغ  2023ات الأجيبية اتت١ةرب لسية الاستثمار كلازالت فرنسا تٖتل ايارة 
مليار  1.5يار درهم، ثم أت١انيا مل 1.5مليار درهم، كقليها اسبانيا تْجم  2.3الإمارات العربية ات١تحية تْجم استثمارات بلةت 

 .4مليوف درهم 544درهم، كإيرلييا تْجم استثمارات بلةت 

مليار درهم، قليها  2.62، قويرت فرنسا قائمة ات١ستثمرين الأجانب اتت١ةرب بإتٚافِ استثمارات بلةت 2024أما في سية 
في ات١ةرب، لتحتل  ت٪وا كبتَايار درهم، أما إيرلييا فقاي حقاقات مل 1.86الإمارات العربية ات١تحية اتت١رقبة الثانية اتستثمارات بلةت 

 933مليار درهم، كلتتقايـ بذلك عل  الولايات ات١تحية الأمريكية التي بلةت استثماراتها  1.26ات١رقبة الثالثة تْجم استثمارات بلغ 
 مليوف درهم.

كة، كيؤكي مكانة ات١ةرب كوجهة استثمارية جذابة عل  ات الأجيبية ات١باشرة اتت١ملالاستثمار هذا التطور يعكس قيوع موادر 
 ات١ستول العات١ي.

                                                           
 .24، ص 2020ات٢يئة العربية للبستثمار كالإت٪اء ال راعي، التقارير السيوم لسية  -1
 .30، ص 2023التقارير السيوم ت١شركع قانوف ات١الية لسية  -2
 .26، ص 2024م كات١افِ ت١شركع قانوف ات١الية لسية الاقتوادالتقارير  -3

4- Rapport Annuel Commerce Extérieur du Maroc, 2023, Office des Changes, Département Etudes et 
Statistiques, P: 15, sur le site: https://www.oc.gov.ma. 

https://www.oc.gov.ma/
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  :2024-2020رسم: التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي الدباشر خلال الفترة 
 القيمة بالدليار درىم

 

 .2. كبياءا عل  ققارير لوزارة ات١الية1ا عل  معطيات مكتب الورؼاعتمادمن إعياد الباحثة الدصدر: 

 ة الثانية: التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي الدباشر بالدغربالفقر 

ية للؤزمة ات١رقبطة اتتٞائحة، سجل الاقتواد، عل  غرار اتقي دكؿ العافَ، من التبعات 2020بعي أف عانى ات١ةرب في سية 
كاف قي بلغ مرحلة متقايمة، قي   قعافيا قيرت٬يا شمل كل القاطاعات، غتَ اف ميح  هذا التعافي الذم 2021الوطتٍ سية  الاقتواد

، كالتي أثرت سلبا عل  سلبسل التوريي كأججت موجة من ارقفاع 2022عرؼ قراجعا نتيجة انيلاع الأزمة الأككرانية في فبراير 
 .3أسعار ات١واد الأكلية  اليفط، الةاز، اتٟبوب كالأتٝية..(

سيوات الأختَة، ليوبح بذلك طليعة الوياعة كالوادرات لذلك شهي قطاع اياعة السيارات اتت١ةرب، ت٪وا ملموسا خلبؿ ال
سيارة، كالذم عل  أثره  700.000، كذلك تٓلق طاقة إنتاجية سيوية بلةت 2020-2014اتت١ةرب خلبؿ الفتًة ات١متية من 

 أابح ات١ةرب أكؿ مويع للسيارات في إفريقايا كات١ورد الثاني للبتٖاد الأكركبي  من حيث اتٟجم(.

                                                           
1  - Rapport Annuel Commerce Extérieur du Maroc, 2021, Office des Changes, Département Etudes et 
Statistiques, P: 15, sur le site: https://www.oc.gov.ma.  

  .23 ، ص2023م كات١افِ ت١شركع قانوف ات١الية لسية الاقتواد التقارير -2
 .34، ص 2022م كات١افِ ت١شركع قانوف ات١الية لسية الاقتوادالتقارير  -3
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قرليوف دكلار، حيث أف ات١ةرب  1.3إفُ  %2الأجيبي ات١باشر بيسبة  الاستثمار، ات٩فاضا عل  مستول 2020عرفت سية 
 .1ت٧ح في اجتذاب مشاريع ققاودها شركات متعيدة اتٞيسيات العاملة في ت٣اؿ اياعة السيارات

 29.65يار درهم مقاابل مل 42.34، ما يياه  2021كقي بلةت ات١بيعات في قطاع السيارات في اليوف الأكؿ من سية 
، كهو أعل  مستول ت٤قاق خلبؿ نفس الفتًة من السيوات 42.8%أم ب يادة  2020مليار درهم خلبؿ نفس الفتًة من سية 

 ات٠مس ات١اضية.

مليار درهم، كفي ات١قاابل،  39ارقفاعا هاما، كما عرؼ العج  التجارم قفاقما تٔقايار  2021كسجلت الواردات خلبؿ سية 
مليار درهم. كعلبكة  93.7، ليبلغ 2020مقاارنة بسية  %37.5ت ات١ةاربة ات١قايمتُ اتت٠ارج ارقفاعا ملموسا بيسبة سجلت تٖويلب

مقاارنة  %43.6ات الأجيبية ات١باشرة عن قيرة قوية عل  الومود، حيث سجلت زيادة بيسبة الاستثمار عل  ذلك، أاتنت قيفقاات 
 .20202بسية 

أظهرت الوياعة الوطيية مركنة كبتَة في مواجهة الويمات ات١ختلفة التي قعرضت ت٢ا خلبؿ كعل  مستول قطاع الوياعة، فقاي 
اتنتعاش قوم، كهو ما يعكس التطور الإت٬ابي لأهم ات١ؤشرات ات١تعلقاة اتلقاطاعات  2022السيوات الأختَة، كقي ت٘ي ت سية 

 .3الوياعية التقالييية، ككذلك اتت١هن الوياعية اتٞييية للمةرب

من إتٚافِ  %20ل قطاع العقاارات من بتُ أكثر القاطاعات جاذبية في ات١ةرب من نفس سية، كالذم بلةت حوته كما شك
 . 4%5، كالسياحة بيسبة %7الأجيبي ات١باشر الوارد، قليه قطاعات اليقال بيسبة  الاستثمار

مليار درهم، كمن  10.1لغ ، ليب%49.6الأجيبي ات١باشر بيسبة  الاستثمار، ات٩فض اافي قيفقاات 2023أما في سية 
. كما عرفت تٖستُ ت٪و القايمة ات١ضافة للفلبحة، بفضل 5مليار درهم 11.2لتول إفُ  %44جانبها، ارقفعت اليفقاات بيسبة 

مقاارنة مع سية  65%، أم ب يادة بلةت 2023-2022مليوف قيطار خلبؿ ات١وسم  55.1تٖقايق ت٤ووؿ من اتٟبوب قير بيحو 
2021. 

                                                           
 .24، ص 2020ات٢يئة العربية للبستثمار كالإت٪اء ال راعي، التقارير السيوم لسية  -1
 1.14.124ي كالبيئي، الوادر بتيفيذه الظهتَ الشريف رقم الاجتماعم ك الاقتواد، ات١تعلق اتلمجلس 128.12من القاانوف التيظيمي رقم  10طبقاا ت١قاتضيات ات١ادة  -2

 .14-13"، ص 2020، "التقارير السيوم لسية 2014يوليوز  31، ات١وافق ؿ 1435شواؿ  3بتاريخ 
3- Rapport Annuel Commerce Extérieur du Maroc, 2022, Office des Changes, Département Etudes et 
Statistiques, P: 13-14, sur le site: https://www.oc.gov.ma  

 .26، ص 2024م كات١افِ ت١شركع قانوف ات١الية الاقتوادالتقارير  -4
 .26، نفس ات١رجع، ص 2024م كات١افِ ت١شركع قانوف ات١الية الاقتوادالتقارير  -5

https://www.oc.gov.ma/
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 2023، يشتَ ات١يحتٌ الإت٬ابي للواردات من سلع التجهي  ككذا القاركض ات١ميوحة لقاطاع التجهي  خلبؿ سية كموازاة مع ذلك
، كيع ل هذا التحسن إفُ ارقفاع الاستثمارعل  التوافِ في متم شهر غشت( إفُ انتعاش دييامية  9.3%ك  16.6% ارقفاع نسبة 

 في متم شهر شتيبر من نفس السية. 25.4%نفقاات التجهي  في ات١ي انية العامة لليكلة بيسبة 

أما عل  ات١ستول الفلبحي، قواجه الفلبحة ات١ةربية تٖييات كبتَة تهم عل  كجه ات٠ووص الإكراهات الياتٚة عن ق ايي حية 
قثمتُ الإنتاج التةتَات ات١ياخية، خلبؿ السيوات الأختَة، كالتي قؤثر عل  ميسوب ات١ياه الوجه للقاطاع الفلبحي، ت٦ا كضع استيامة ك 

 الفلبحي في الب اليموذج التيموم الفلبحي.

، شهي هذا القاطاع قعافيا ملحوظا، خلبؿ سية 2020أما سياحيا، كرغم الإكراهات الوعبة التي كاجهها ات١ةرب ميذ سية 
، 20231غشت مليوف سائح( عيي نهاية  10.2  10%، حيث ارقفع عيد السياح الوافيين من ات٠ارج ت٨و ات١ةرب ب يادة 2023

مليار درهم خلبؿ نفس  71.4حيث بلةت  35%، كما ارقفعت عائيات السياحة بيسبة 2019مقاارنة بيفس الفتًة من سية 
م الفتًة، كيع ل قعافي السياحة الوطيية ما بعي الأزمة الواتئية كامودها أماـ الأزمات اتٟالية، إفُ التيابتَ التي اتٗذتها اليكلة ليع

 اعتمادخطة الطوارئ تٔليارم درهم، كعملية مرحبا، كقع ي  التًكيج لوجهة ات١ةرب، كت٘تتُ الربط اتٞوم كالبحرم، ك القاطاع عل  غرار 
 التأشتَات الرقمية.

، قتعلق اتلولوج إفُ 2023-2022ت٣موعة من القارارات كات١راسيم الوزارية، خلبؿ الفتًة  اعتمادكعل  ات١ستول الطاقي، تم 
اتٞهي ات١توسط، كاتلإنتاج للطاقة الكهراتئية، كاتلضبط قطاع الكهراتء كإحياث ات٢يئة الوطيية لضبط  الشبكة الكهراتئية ذات

  .2الكهراتء

، سجلت اادرات قطاعي السيارات كاياعة الطياراف، ارقفاعا مهما في ات١ةرب، أما الوادرات الفلبحية 2024كفي سية 
تٞفاؼ، كما سجل القاطاع السياحي ت٢اقه السية قراجعا يعي الأكبر من نوعه، حافظت عل  مستوياتها القاياسية رغم قوافِ سيوات ا

 .3.2%، حيث قراجع بيسبة 2019مقاارنة بسية  82إفُ ات١رقبة  70متًاجعا من ات١رقبة 

                                                           
 .72، ص 2024م كات١افِ ت١شركع قانوف ات١الية لسية الاقتوادقارير الت -1

2- Rapport Annuel Balance des Paiements et Position Extérieure Globale du Maroc, Office des changes 
2023, La mise à jour de ces données est publiée sur le site de l’Office des Changes: www.oc.gov.ma  

http://www.oc.gov.ma/
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 .من إعياد الباحثة بياء عل  ققاارير كزارة ات١الية كمكتب الورؼالدصدر: 

 خابسة:

ييعمه بشكل أساسي  الاستثمارة، شهيت ميذ أكثر من عقاي ت٪وا مستمرا، هذا كتٯكن استخلبص أف استثمارات ات١ملك
ات٠اص تْلوؿ عاـ  الاستثمارمن  %65الإتٚافِ، كتهيؼ ات١ملكة إفُ تٖقايق نسبة  الاستثمارالقاطاع العاـ، الذم تٯثل ثلثي 

 .1، كفقاا لتوايات اليموذج التيموم اتٞييي2035

 :2كالتقاائية كققاييم السياسات العمومية كأهياؼ أكفُ الاستثمار، حيدت كزارة كقطبيقاا للتوجيهات ات١لكية السامية

  2026ميوب شةل دائم تْلوؿ عاـ  500,000ات٠اص كخلق  الاستثمارمليار درهم من  550جلب. 
  2026الإتٚافِ تْلوؿ عاـ  الاستثمار٪ من 50ات٠اص إفُ  الاستثماررفع حوة. 

 :، كهي2026ية تْلوؿ عاـ استًاقيجكر كلتحقايق هذه الأهياؼ، تم تٖييي ت٤ا

 

                                                           
 كالتقاائية كققاييم السياسات العمومية، عل  الرابط: الاستثمارات١وقع الرتٝي لوزارة  -1

https://micepp.gov.ma/ar/le-ministere/investissement-et-climat-des-affaires#strategie  
 كالتقاائية كققاييم السياسات العمومية، نفس ات١رجع. الاستثمارات١وقع الرتٝي لوزارة  -2
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  ات٠اص في القاطاعات الإنتاجية  الوياعات التحويلية، الطاقة، الوياعات الاستخراجية، الفلبحة  الاستثمارالرفع من
 كالويي البحرم، السياحة، قرحيل ات٠يمات...(.

  كات٠اصة بتُ القاطاعتُ العاـ ات ات٠ااة عبر قفعيل الشراكالاستثمار ات العمومية ت٨و الاستثمار جذب ج ء من  PPP.) 
ات ات٠ااة قتياسب مع ت٪و الياقج الياخلي ات٠اـ في قطاعات مثل: الاستثمار مواكبة الفاعلتُ في مهن ات١ستقابل مع زيادة 

 .يةالاجتماعكات٠يمات  العقاار، التجارة، ات٠يمات ات١الية
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  2010الأردف، الطبعة الأكفُ -تٛي نورم اليعيمي، "السياسة ات٠ارجية"، دار زهراف لليشر كالتوزيع، عماف. 
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  ي كالبيئي.الاجتماعم ك الاقتواد"، ات١تعلق اتلمجلس 2021قارير السيوم لسية "الت 
   2020ات٢يئة العربية للبستثمار كالإت٪اء ال راعي، التقارير السيوم لسية. 
   2022م كات١افِ ت١شركع قانوف ات١الية لسية الاقتوادالتقارير. 
 2023م كات١افِ ت١شركع قانوف ات١الية لسية الاقتوادلتقارير ا.  
   2024م كات١افِ ت١شركع قانوف ات١الية لسية الاقتوادالتقارير. 
  كالتقاائية كققاييم السياسات العمومية، عل  الرابط: الاستثمارات١وقع الرتٝي لوزارة 

https://micepp.gov.ma/ar/le-ministere/investissement-et-climat-des-
affaires#strategie  

   :موقع "كزارة الفلبحة كالويي البحرم كالتيمية القاركية كات١ياه كالةااتت" قطاع الفلبحة، عل  الرابط
2030-2020-green-https://www.agriculture.gov.ma/ar/ministere/generation 

  ات الأجيبية ات١باشرة في كل من اتٞ ائر، قونس كات١ةرب، دراسة قياسية الاستثمار زرقتُ عبود، نورة بتَم، "ت٤يدات قيفق
، عل  ميوة 9، ص 2014/12الوادم، -ضر"، ت٣لة رؤل اقتوادية، جامعة الشهيي تٛه ت2012٠-1996مقاارنة خلبؿ الفتًة 

  https://www.almanhal.com/ar ات١يهل:

 Rapport Annuel Commerce Extérieur du Maroc, 2021, Office des Changes, 
Département Etudes et Statistiques, sur le site: https://www.oc.gov.ma  

 Rapport Annuel Commerce Extérieur du Maroc, 2022, Office des Changes, 
Département Etudes et Statistiques, sur le site: https://www.oc.gov.ma  

 Rapport Annuel Commerce Extérieur du Maroc, 2023, Office des Changes, 
Département Etudes et Statistiques, sur le site: https://www.oc.gov.ma  

 Rapport Annuel Balance des Paiements et Position Extérieure Globale du 
Maroc, Office des changes 2023, La mise à jour de ces données est publiée sur le 
site de l’Office des Changes: www.oc.gov.ma 
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